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Kops pagajusa gada nogales manams piesardzigs optimisms par to, ka uznémumu iegades un
apvienosanas tirgus péc ilgstosa sasaluma beidzot varétu atdzivoties. Pédéjo meénesu laika patiesi
vérojam potencialo pircéju un pardevéju ilgi neredzétu aktivitati.

Pretstata agrakajiem aktivajiem darfjumu periodiem Soreiz raksturigi, ka relativi daudzi darfjumi notiek
starp konkurentiem, proti, titgus dalibniekiem, kuri jau darbojas viena preces un geografiskaja tirga.
Tapat, ja agrak izteikti domingja iegades darfjumi, Sodien arvien biezak notiek apvienosanas darfjumi,
abu vai visu iesaistito uzgémumu ipasniekiem turpinot but dalibniekiem vai akcionariem apvienotaja
uznémuma. Tas nozimé, ka biezak neka agrak uzpémumu Ipasnieki un vaditaji iesaistas darfjumu
planosana jau agrina stadija un dara to ar abpuséji lielu interesi un entuziasmu.

Planojot un veicot apvienosanas darfjumus, janem véra virkne konkurences tiesibu aspektu. Citastarp ir
svarigi nepielaut situacijas, ko angliski apzimé ar idiomu ,gunjumping’, kas burtiski tulkojama ka
skrejiena uzsaksana, pirms ir atskanéjis starta Saviens. Latviski So terminu varétu tulkot ar vardiem
,»paragrs starts” vai ,,fal§starts”.

Ko tas nozimé konkurences tiesibu konteksta? Viena teitkuma — , fal$starts” ir uz tirgus dalibnieku
apvienosanos vérstu darbibu veiksana, nenemot véra konkurences tiesibas noteiktos ierobezojumus.

Apuienosanas pirms atlanjas sapemsanas

Sodien saméra reti ir gadfjumi, kad tirgus dalibnicki Konkurences padomei neiesniedz zinojumu par
apvienos$anos, ja saskana ar Konkurences likumu tas butu jadara. Ir maz uznémumu, kuri nezina, ka
iegades un apvienosanas darfjumi var but paklauti apvienosanas kontrolei, vai gluzi apzinati izvélas
zinojumu neiesniegt vispar.

Sai konteksta varbit vérts vienigi atgadinat, ka kops pagajusa gada Konkurences likuma ka viens no
diviem alternativiem kritérijiem, kas nosaka pienakumu iesniegt zinojumu par apvienosanos, jau atkal
icklauts 40% kopéjas tirgus dalas kriterijs. Tas nozimé, ka apvienosanas kontrolei var but paklauti ari
apgrozijuma zina relativi nelielu tirgus dalibnieku apvienosanas dartjumi, ja tiem pieder nozimiga tirgus

dala un ja katra no diviem apvieno$anas darfjuma iesaistitajiem tirgus dalibniekiem apgrozijums ir
vismaz 1,5 miljoni latu.

Zinojuma par apvieno$anos iesniegSana ir tikai pirmais solis uz Konkurences padomes atlaujas
sanems$anu. Daudzas valstis (ar pie musu kaiminiem igauniem un lietuviesiem) likums aizliedz pabeigt
apvienosanas darfjumu péc zinojuma iesniegsanas, bet pirms sanemta konkurences aizsardzibas iestades
atlauja. Ka izradas, reizém pat advokati pamanas nonakt ,,falSstarta” situacija, pabeidzot apvienosanas
darfjumu pirms atlaujas sanemsanas: Norvégijas konkurences aizsardzibas iestade 2009. gada novembri
uzlika NOK 100 000 (ap Ls 9000) naudas sodu norvégu advokatu birojam Advokatfirmaet Steenstrup
Stordrange DA par apvienosanos ar DLA Piper Bergen DA péc zinojuma iesniegsanas, bet pirms
konkurences iestades atlaujas sanemsanas.

Latvijas Konkurences likums neaizliedz riskét un veikt apvienosanos péc zinojuma iesniegsanas, bet
pirms Konkurences padomes lémuma sanemsanas. Naudas sodi ir paredzéti tikai par apvienosanos
pirms zinojuma iesniegSanas un par apvienosanos, parkapjot aizliedzosu Konkurences padomes
léemumu vai lémumu, kas apvienosanos atlauj tikai ar saistosiem noteikumiem. Tacu, izvéloties pabeigt



apvienosanos péc zinojuma iesniegSanas, bet pirms atlaujas sanemsanas, ir jarékinas, ka Konkurences
padome tomér var piegemt aizliedzosu lemumu vai léemumu, kas apvienosanos atlauj tikai ar saistosiem
noteikumiem. Ja ta, var rasties ,falSstarta” situacija, kura jaatgriezas distances sakuma punkta —
janodrosina Konkurences padomes lémuma izpilde, atcelot parsteidzigi pabeigto darfjumu vai izpildot
citus Konkurences padomes uzliktos noteikumus. Turklat Konkurences padome var uzlikt naudas sodu
jaunajam tirgus dalibniekam vai izskirosas ietekmes ieguvéjam lidz 1000 latiem par katru dienu, skaitot
no dienas, kad sakusies nelikumiga darbiba. Tadé] lémumu apvienosanos pabeigt, pirms ir sanemta
Konkurences padomes atlauja, parasti pienem tikai gadijumos, kad darfjuma laika grafiks ir arkartigi
saspringts un ja nepastav nekadas bazas par to, ka lémums varétu but negativs vai ar noteikumiem.

Jabiit piesardzigiem

Janorada, ka ar ,,fal$startu” saja konteksta saprot ne tikai darfjuma formalu noslégsanu, kad mainas dalu,
akciju vai aktivu Ipasnieks. Tipiski ,,fal§starta” piemeéri ir gadijumi, kad puses velme péc iespéejas atrak
realizét darfjumu vienojas par pasakumiem, kas versti uz ricibas talitéju saskanosanu vél pirms darfjuma
formalas pabeigSanas: veic izmainas personala sastava, uzsak telpu kopéju izmanto$anu, apvieno
izplatiSanas tiklus, kopigi veic razoSanas un izpétes pasakumus, kopa nodarbojas ar marketingu vai
sazinas ar klientiem.

nHalstarta” situacijas rodas ari tad, ja parak plasi tiek formuléti vai ar parak lielu entuziasmu tiek
pieméroti ligumu noteikumi par rikosanos tikai ,,parastas komercdarbibas ietvaros” starplaika no liguma
noslégianas lidz darfjuma pabeig$anai. Sadas situacijas piemérs ir nesens gadijums, kas gan norisinajas
no mums geografiski un citadi talajas ASV. ST gada janvari divi cikgalas razotaji, kas no konkurences
aizsardzibas iestades gaidija apvienosanas atlauju, samaksaja USD 900 000 naudas sodu: kaut ari starp
viniem noslégtais ligums pievienojamajam uzpémumam vienkarsi prasfja lidz darfjuma pabeigSanai
turpinat rikoties tikai ,,parastas komercdarbibas ietvaros un saskana ar agrako praksi”, ,,drosibas pec”
tas saka iesutit otrai pusei apstiprinasanai ligumus, kurus paredzéts slégt ar cuku piegadatajiem, tadéjadi
atklajot citastarp cenas un daudzumus. Otrs razotajs, $adus ligumus apstiprinot, faktiski jau bija ieguvis
kontroli par pievienojamas sabiedribas komercdarbibu, ko ASV iestades uzskatija par klasisku
,»falsstarta” situaciju.

Konkurences aizsardzibas iestades atzist, ka, planojot un veicot apvienosanas datfjumus, pusém ir
nepieciesams veikt atseviskus pasakumus, kas neietilpst ikdienas darbiba, un, pieméram, savlaicigi
planot parejas pasakumus. Tacu apvieno$anas darfjumos iesaistitajam pusém un to konsultantiem
jazina, ka Sie pasakumi javeic piesardzigi.

Informacijas apmaina

Aspekts, par kuru darfjumu ietvaros nereti médz aizmirst, ir konkurences tiesibu noteiktie ierobezojumi
apmainai ar informaciju. Gadijuma, ja planota darfjuma puses ir konkurenti, to veiktas darbibas var but
ne tikai apvieno$anas kontroles noteikumu, bet arfi Konkurences likuma 11. panta parkapums un/vai
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 101. panta parkapums. Sada veida ,,falistarta” situacija var
noklat arf uznémumi, uz kuriem neattiecas pienakums iesniegt apvienosanas zinojumus, jo noteikta
veida informacijas apmainas aizliegums vienlidz attiecas uz visiem tirgus dalibniekiem.

Padzilinatas izpétes (due diligence) ietvaros viena puse nodod otrai dazada veida informaciju. Tomeér
jalevero visparéjie konkurences tiesibu noteikumi: informacijai, kas nav publiski pieejama un ko
uznémums sarga ka savu komercnosléepumu, janodrosina konfidencials statuss, neskatoties uz to, ka
noris apvienosanas darfjuma planosana. Tai pat laika ir skaidrs, ka darfjuma planosanas gaita nav
iespejams pilnigi izvairities no konfidencialas informacijas apmainas. Tacu Sai informacijas apmainai

janotiek tada veida, kas neapdraud iesaistito pusu ka konkurentu neatkaribu. Planojot darfjumu starp



konkurentiem, ipasi uzmanigiem jabut, apmainoties ar informaciju par pasreizéjam un planotam
cenam, atlaidém, pelnas marzam, informaciju par klientiem, razosanas jaudam, marketinga planiem un
planotajam investicijam. Oligopola tirgu — t.i., tirgt, kura darbojas neliels skaits spécigu konkurentu —
pastav paaugstinats risks nonakt aizliegta situacija, tirgus dalibniekiem gustot iespéju savas darbibas
koordinét atbilstosi iegttajai informacijai.

Parasti no parkapuma riska var izvairities, paredzot informacijas nodosanu iespéjama pircéja finansu un
juridiskajiem konsultantiem, kuri to dara zinamu savam klientam tikai apkopota veida, kas sniedz
idiskaiji k Itantiem, kuri to d i klient tikai apkopot ida, k ied
prieksstatu par pardosanai pieejama uznémuma stavokli, bet nelauj ricibu mérktiecigi saskanot. Ipasi
uzmanigam jabut pircéjam, kas, mekléjot konsolidacijas iespéjas, veic vairaku konkurentu padzilinato

1zpeti.

Pasakumi riska novérSanai

Kadi ir pasakumi, kurus var veikt, lai izvairitos no ,,fal§starta” situacijas? Katrs gadijums atskiras, un
pasakumi japlano, vadoties no konkrétajiem apstakliem, tacu visparéji ieteikumi ir sadi:

Integracijas pasakumu planosana

1) apsveriet, vai un ka jebkadi liguma ietverti noteikumi patr ficibu ,,parastas komercdarbibas
ietvaros” var ietekmeét iesaistito uznémumu neatkaribu;
2) informgjiet iesaistito uznémumu darbiniekus par to, ka lidz apvienosanas pabeigSanai katram
uznémumam sava komercdarbiba javeic neatkarigi;
3) planojiet integracijas pasakumus, kas tiks veikti péc apvienosanas pabeig$anas, bet nodrosiniet,
lai tie netiktu istenoti pirms Konkurences padomes atlaujas sanemsanas:
e neveiciet personala vai citas organizatoriskas izmainas;
e neuzsaciet kopéjus pardoSanas vai marketinga pasakumus;
e nesazinieties ar klientiem vai piegadatajiem kopigi;
e nepienemiet kopéjus lémumus par pasakumiem, kas tiks veikti péc apvienosanas.

Informacijas apmaina

1) noslédziet konfidencialitates ligumus, kas ietver to personu sarakstus, kuras ir tiesigas sanemt
informaciju no otras puses;

2) nodrosiniet pienacigu informacijas kratuves (data room) funkcioné$anu — atlaujot pieeju tikai
pilnvarotam personam, veicot ierakstus par to, kas un kad iepazinies ar informaciju, un
nepielaujot dokumentu kopésanu;

3) vienojieties par pakapenisku informacijas atklafanu — jo talak virzas darfjums, jo vairak
informacijas tiek atklats;

4) uzdodiet saviem advokatiem izskatit to informaciju, ko planots atklat otrai pusei;

5) ja nolemjat atklat komerciali jutigu informaciju — apsveriet, vai nebutu ieteicams, lai to izskata
advokati vai citi konsultanti, kas zino par informacijas saturu tikai apkopota un visparinata
forma;

6) vienojoties ar otru pusi par jebkadas sniegtas informacijas atgrieSanu vai iznicinasanu datijuma
atcelsanas gadijuma.

Ievérojot elementarus piesardzibas pasakumus, planotie darfjumi norités raiti, un netiks piesaistita
konkurences uzraudzibas iestazu uzmaniba.
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